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W tym roku niepotomickie srodowisko Szczepu ,,Puszcza” bedzie obchodzi¢
40-lecie swego nieprzerwanego dziatania. Przez te cztery dziesieciolecia przyszto
nam zmierzy¢ sie z wielkimi wyzwaniami, ktore stwarzaty zaréwno zagrozenia, jak i
szanse nowej jakosci dziatania. Ideologizacja lat 70-tych, przetom Solidarnosci
1980 roku, stan wojenny i w koncu odzyskanie wolnosci w 1989 roku. Zmienialismy
tez przynaleznos¢ organizacyjna - Szczep powstat w ramach ZHP, po 1990 roku
wstapit do ZHP 1918, a potem do ZHR. W swej historii mieliSmy lata wzrostu, jak i
okresy kryzysu. Dwadziescia lat temu nadaliSmy Kotu Przyjaciot Harcerstwa status
Stowarzyszenia, aby zagwarantowac ciagtos¢ trwania srodowiska i zapewni¢ opieke
nad naszym majatkiem, w tym unikalnym na ogoélnopolska skale osrodkiem
harcerskim.

Dwa lata temu wobec brakéw w korpusie kadry instruktorskiej zintegrowalismy w
ramach struktury Szczepu w jeden zespot mtodziez petniaca funkcje instruktorskie i aktywnych
cztonkow Stowarzyszenia KPH. Szczep ,Puszcza” stanowi dzi$ istotny element niepotomickiej
spotecznosci. Jest prawdziwa wspolnota dzieci, mtodziezy i dorostych, rodzicéw, bytych
instruktoréow i harcerzy. Mamy wsparcie wtadz samorzadowych, niepotomickiego szkolnictwa,
duchowienstwa oraz innych organizacji i stowarzyszen, z ktérymi wspotpracujemy.

Podstawowym doswiadczeniem minionego okresu jest to, ze gwarancje zywotnosci
ruchu harcerskiego stanowi dojrzata kadra instruktorska, zorientowana na bezposrednia
prace z dzieémi i miodziezg, wspierana przez rodzicow i bylych cztonkéw Szczepu,
zorganizowana w wielopokoleniowej wspdlnocie opartej na wspodlnych symbolach i
tradycji.

Z niepokojem obserwujemy postepujacy proces stabniecia i marginalizacji ruchu
harcerskiego w Polsce. Wygasaja srodowiska harcerskie, ktorych wielka wartoscia
byta wieloletnia tradycja. Niestety, na ich miejsce nie powstaja nowe. Od lat
najtrudniejsze zadanie, jakim jest prowadzenie druzyn, powierzane jest
najmtodszym instruktorom, a coraz czesciej niepetnoletnim harcerzom starszym,
ktorzy po 2-3 latach przekazuja swoje funkcje kolejnym niepetnoletnim harcerzom

Jestesmy przekonani, ze metoda i harcerskie wartosci wciaz pozostaja atrakcyjne
dla dzieci i mtodziezy. Swiadczy o tym fakt, ze kluczowe elementy harcerskiej
metody i harcerskiego programu przejmowane sa i czesto atrakcyjniej niz w
harcerstwie organizowane przez inne organizacje i stowarzyszenia. Puszczanstwo
realizowane jest w tzw. szkotach przezycia; terenoznawstwo w profesjonalnie
organizowanych biegach na orientacje; samarytanka w kursach pierwszej pomocy;
idea harcerskiej stuzby realizowana jest w formie wolontariatu; wychowanie
patriotyczne atrakcyjnie realizuja grupy rekonstrukcyjne; elementy szkolenia
wojskowego staty sie domena druzyn strzeleckich, itd. W konfrontacji z coraz
bogatsza oferta roznych, profesjonalnie prowadzonych aktywnosci dla dzieci i
mtodziezy, organizacje harcerskie wyraznie przegrywaja. Coraz dotkliwiej brakuje
doswiadczonej kadry.



W takiej sytuacji potrzeba sie zdoby¢ na krytyczna autorefleksje, aby odpowiedziec
na pytania, jakie sa rzeczywiste przyczyny stabniecia ruchu harcerskiego? Czy
przypadkiem sami nie tworzymy wewnatrz organizacji barier, ktére w konsekwencji
ograniczaja badz blokuja mozliwosci ich rozwoju?

Dlatego Komendantka Szczepu phm Ewa Rychtarczyk i Przewodniczacy KPH pwd
Piotr Nescieruk zaprosili do naszego osrodka harcerskiego w Niepotomicach
wybitnych przedstawicieli ruchu harcerskiego: hm Bogustawa Kosmidera -
Przewodniczacego Rady Miasta Krakowa, wieloletniego instruktora Szczepu
»Zielona Trojka”; hm Marka Gajdzinskiego - wieloletniego instruktora Szczepu 16
WDH, wspotzatozyciela ZHR, aktualnie komendanta Mazowieckiej Choragwi ZHR,
autora ksigzki - bestsellera ostatnich lat ,Harcerski system wychowania”, hm
Jarostawa Btoniarza - wieloletniego instruktora opolskiego srodowiska harcerskiego,
bytego wiceprzewodniczacego ZHR, aktualnie cztonka Rady Naczelnej ZHR i
animatora Niezaleznego Wydawnictwa Harcerskiego, hm Andrzeja Wysockiego -
cztonka zatozyciela ZHR, wieloletniego instruktora Szczepu ,Zielona Trojka”,
wspottworce Hufca Podhalanskiego ZHP i autora ostatnio wydanej ksiazki na temat
ruchu wedrowniczego ,,Wodzowie i wilki”.

W szerokim gronie zaproszonych do dyskusji gosci, kadry instruktorskiej Szczepu,
cztonkow KPH, rodzicow i sympatykow, przedstawicieli wtadz niepotomickiego
samorzadu oraz Powiatu Wielickiego, niepotomickiej oswiaty - odbyliSmy debate
probujac znalez¢ odpowiedzi na kluczowe naszym zdaniem kwestie:

1. Jaka jest rzeczywista kondycja ruchu harcerskiego? Czy sposob zorganizowania
struktur organizacyjnych stuiy skutecznie animowaniu i wspieraniu harcerskiej
pracy na poziomie druzyn i lokalnych wspdlnot harcerskich? Czy mate, rozproszone
druzyny kierowane przez najmtodszych instruktoréw majg szanse na skuteczne
realizowanie podstawowych form harcerskiego wychowania?

2. Czy istniejacy model ksztatcenia i zdobywania stopni instruktorskich stuzy
animowaniu ruchu harcerskiego?

3. Czy organizacje harcerskie potrafia skutecznie wykorzysta¢ potencjat bytych
instruktorow i harcerzy? Czy istnieje system wspétpracy z rodzicami i szerokim
otoczeniem spotecznym?

W dyskusji moderowanej przez: hm Wojciecha Wréblewskiego, hm Macieja Klime i
phm Dorote Zielonka zidentyfikowalismy nastepujace bariery
wewnatrzorganizacyjne, ktore ograniczaja, badz wrecz uniemozliwiaja rozwoj
ruchu harcerskiego:

1. Organizacja - Ruch

Sposob zorganizowania, a szczeg6lnie ilos¢ pionow organizacyjnych i praktyka
dziatania struktur ZHR staja sie coraz czesciej bariera dla skutecznej pracy



wychowawczej i programowej na poziomie druzyn i szczepdéw. Druzynowi sa
obcigzeni rosnacy iloscia obowiazkéw o charakterze formalno-finansowym, ktorych
zrodtem sa czesto wtadze okregow, choragwi i hufcow. Szczegdlnie bolesnie to
biurokratyczne podejscie objawia sie wobec organizatorow akcji obozowych. W ZHR
stworzono wewnetrzne przepisy bardziej restrykcyjne niz przepisy panstwowe,
dodatkowo jeszcze modyfikowane na poziomie Okregdw, ktére moga i czesto
naktadaja nienaturalnie wysokie koszty posrednie na organizatorow obozow.
Wyraznie wida¢, ze Komendy weszty w role biurokratycznych kontrolerow i
nadzorcow strzegacych tworzonych przez siebie regulaminow i przepisow.

Konieczna jest wiec realna zmiana priorytetow jednostek organizacyjnych ZHR z
formalno-finansowych na wychowawcze.

Jednostki organizacyjne powinny koncentrowac sie przede wszystkim na wspieraniu
i utatwianiu pracy druzynom i szczepom. Do tego potrzebna jest nowa strategia w
catym ZHR, ktora pozwoli w sposob systemowy zidentyfikowad i usunac istniejace
bariery takiego wsparcia i musi przynies¢ zmiane w praktyce dziatania jednostek
organizacyjnych. Aby skutecznie spetnia¢ funkcje wspierajace wychowanie w
druzynach ZHR na wszystkich poziomach organizacyjnych musi sie znaczaco
bardziej niz dotychczas otworzy¢ na wspétprace i angazowanie do ich wypetniania
rodzicow i przyjaciot. ZHR musi sie ,nauczy¢” skutecznie definiowa¢ wtasne
potrzeby w tym zakresie i przyciagga¢ do wspotpracy osoby z zewnatrz, tak aby
odciaza¢ druzynowych od zadan czysto organizacyjno-finansowych i jednoczesnie
tworzy¢ wielopokoleniowe wspdlnoty wychowawcze, ktore dziatajg najskuteczniej.
Warto w tym zakresie skorzystac z istniejacych doswiadczen skautingu, np. w WLk.
Brytanii lub na lokalnym podworku - Skautow Europy.Zasadne wydaje sie takze
sptaszczenie struktur organizacji np. poprzez likwidacje matych, sztucznie
tworzonych hufcow a takze niektorych Okregow.

Rownoczesnie trzeba stworzy¢ mechanizm przekazywania kompetencji komend w
dot silnym srodowiskom lokalnym (zwiazki druzyn, szczepy, kregi druzyn itd.). Silne
Srodowiska powinny moc uzyska¢ kompetencje hufcéw. W przeciwnym wypadku,
krzyzowanie sie kilku osrodkow zarzadczych dezorganizuje Srodowisko i stanowi
przyttaczajace obcigzenie dla druzynowych.

2. Ksztatcenie kadry — system stopni.

Utrwala sie wzorzec niepetnoletniej kadry prowadzacej druzyny. Ksztatcenie kadry
zwtaszcza na poziomie phm i hm za mato koncentruje sie na kompetencjach
wychowawczych, a za bardzo na zarzadzaniu struktura, przez co ,,wysysa” kadre z
druzyn. Btedne jest zatozenie, aby podharcmistrzowie i harcmistrzowie dziatali
odpowiednio na poziomie hufca i choragwi. Powoduje to ,,nadprodukcje” funkcji
urzedniczych i ostabia poziom racy w druzynach. W zwiazku z powyzszym
naturalnym postulatem musi by¢ przyjecie zasady, ze druzynowym moze byc¢ tylko
instruktor. Najlepsi instruktorzy powinni pracowac bezposrednio w druzynach i



szczepach, czyli tam, gdzie odbywa sie rzeczywista praca wychowawcza z dzie¢mi i
mtodzieza. Zdobywanie kolejnych stopni instruktorskich powinno sie wiazac¢ ze
zdobywaniem wyzszych kompetencji wychowawczych wykorzystywanych przede
wszystkim w druzynach.

3. Szukajmy przyjaciot!

Mimo ogromnej rzeszy sympatykow harcerstwa (rodzicow, dziataczy, bytych
harcerzy) ZHR jako organizacja nie potrafi wykorzysta¢ tego potencjatu do wsparcia
dziatan wychowawczych i organizacyjnych.

Warto wiec rozmawia¢ o dobrych praktykach, efektywnej wspotpracy z rodzicami i
lokalnymi wtadzami. Niestety brakuje narzedzi do animowania dziatan w
harcerskich srodowiskach ze strony przyjaciot, sympatykow i rodzicow. Konieczne
jest rozluznienie gorsetu wymagan formalnych, jakie wtadze istnieja w ZHR.
Powinnismy otworzy¢ sie na rodzicow, bytych instruktoréw i harcerzy, ktorzy gotowi
sq wtaczy¢ sie w prace organizacyjne i wychowawcze. Szczegélnie dotyczy to
organizacji akcji obozowych. Kryterium ptacenia, badz nie sktadek organizacyjnych
nie moze byc¢ przeszkoda w pozyskiwaniu doswiadczonych i profesjonalnie
przygotowanych rodzicéw i sympatykow do petnienia obozowych funkcji. Warto
skorzysta¢ z doswiadczenia brytyjskiego skautingu gdzie kryzys organizacji
przetamano stawiajac na profesjonalnych  petnoletnich  skautmistrzow
rekrutowanych sposrod rodzicow.

W kontekscie tworzenia struktur wsparcia pojawia sie istotna bariera
organizacyjna. W strukturze ZHR szczepy zostaty zmarginalizowane i wrecz
programowo wygaszone. Natomiast z punktu widzenia rodzicow, sojusznikow
spotecznych wspierajacych poszczegolne srodowiska harcerskie wazne sa wtasnie
takie wigksze jednostki, zwigzane swoja symbolika i tradycja. Wielopokoleniowe
jednostki, z ktoérymi mozna rozmawia¢ w roéznych kwestiach logistycznych,
organizacyjnych, finansowych i edukacyjnych. Sprawa przywrdcenia wtasciwej
pozycji szczepdw, jako naturalnych srodowisk wychowawczych wymaga krytycznej
refleksji wtadz harcerskich. Warto przypomnie¢, ze tradycyjny model harcerstwa
przetrwat okres Polski komunistycznej wtasnie dzieki takim jednostkom
organizacyjnym jak szczepy.

Wspottworzac  ruch  harcerski w  oczywisty sposéb czujemy sie
odpowiedzialni za jego przysztos¢. Harcerstwo jest potrzebne Polsce i polskiej
mtodziezy. Jednak trzeba reagowac na nowe wyzwania i zdoby¢ sie na krytycznag
refleksje nad aktualnym stanem organizacji.

Harcerstwo ma sens, jesli jest ruchem wychowawczym i spotecznym. Apelujemy wiec o
mniej organizacji a wiecej ruchu.

Trzeba zmienic filozofie myslenia o sciezce rozwoju instruktorskiego i o sukcesie w
harcerstwie. Petnienie funkcji instruktorskich to stuzba, a nie Sciezka kariery w



harcerskich komendach. ZHR jako organizacja powinien koncentrowac sie na
skutecznym wspieraniu spoteczno-pedagogicznego ruchu harcerskiego, ktory
realizuje sie w stuzbie instruktorskiej na poziomie druzyn i szczepdw. Tej zmianie
myslenia powinny by¢ podporzadkowane zmiany w systemie stopni instruktorskich i
systemie ksztatcenia.

We wspodtczesnym swiecie skuteczng prace wychowawczg moga prowadzi¢ tylko silne,
wielopokoleniowe, spojone witasnymi symbolami i tradycjag wspdlnoty lokalne.
Gwarantem powodzenia pracy wychowawczej musi by¢ angazowanie w réinej formie
rodzicow i szerokiego otoczenia spotecznego. Prawdziwe i skutecznie realizowane
wychowanie jest procesem o wiele bardziej ztozonym, niz relacja nastolatkéw z mtodszymi
dzieémi.

W trosce o dobro Ruchu Harcerskiego i wychowywanie w duchu harcerskich
wartosci mtodego pokolenia apelujemy do instruktorow i srodowisk harcerskich o
podjecie dziatan zmierzajacych do eliminacji barier i poszukiwania rozwiazan,
ktore otworza nowe perspektywy przed Harcerskim Ruchem. Niech okazja do takich
rozméw i debat beda spotkania, ktére odbywaja sie w Srodowiskach przed
zblizajacym sie Zjazdem ZHR a takze dyskusja zjazdowa. W naszym gtebokim
przekonaniu zasygnalizowane powyzej wyzwania sa na tyle istotnym hamulcem
powodujacym postepujaca marginalizacje ZHR, ze wymagaja krytycznego
przyjrzenia sie obecnej sytuacji Zwiazku i podjecia pilnych dziatan.

Zapraszamy do kontaktow i merytorycznej debaty!

Z harcerskim pozdrowieniem Czuwaj!

Organizatorzy konferencji



